MECENAS BIZNESU

DARMOWA CHECKLISTA OD RADCY PRAWNEGO

Czy Twoje B2B moze by¢
uznane za etat?

18 punktow, po ktdérych inspektor pracy, ZUS i sgd oceniajg, czy Twoja umowa B2B lub zlecenie to naprawde
niezalezna dziatalnos¢ — czy stosunek pracy w przebraniu. Przejdz je uczciwie, tak jak zrobitby to inspektor.

Im wiecej czerwonych flag, tym wieksze ryzyko; im wiecej zielonych, tym mocniejsza Twoja pozycja. To

diagnoza wstepna, nie opinia prawna.

Dlaczego to wazne teraz

Nowe przepisy pozwalajg inspektorowi pracy — decyzjg administracyjng, bez sgdu — przekwalifikowac

Twoje B2B lub zlecenie na stosunek pracy. Skutki sg hatychmiastowe: zalegte sktadki ZUS za lata

wstecz, urlopy, nadgodziny, odsetki, grzywny. Nowy system PIP-ZUS-KAS ma automatycznie typowac

firmy do kontroli. Dlatego te checkliste warto przejs¢ teraz — nie po kontroli.

Jak korzystac: zaznacz kwadrat po prawej przy kazdym punkcie, ktory u Ciebie zachodzi. Na koncu kazdej czesci policz

zaznaczenia, a w czesci 3 porownaj wynik czerwony z zielonym.

CZESC 1- CZERWONE FLAGI (10 PUNKTOW) — KAZDA PRZYBLIZA TWOJE B2B DO ETATU

Czy Twoje B2B moze by¢ uznane za etat? — checklista

Ve

State godziny pracy. Musisz by¢ w biurze od 9:00 do 17:00. Logujesz sie na komunikatory o
ustalonej godzinie. Ktos kontroluje Twojg obecnos¢.

Praca pod kierownictwem. Przetozony przydziela Ci zadania co rano. Musisz raportowac postepy.
Ktos zatwierdza Twoje decyzje.

Osobiste swiadczenie pracy. Nie mozesz wystac za siebie zastepcy. W umowie jest zapis o
osobistym wykonaniu.

J

\
Sprzet firmy. Pracujesz na laptopie firmy. Korzystasz z ich licencji, systemow, narzedzi. Firma O
udostepnia Ci biuro, telefon, VPN.

J

~
Jeden klient. 100% (lub zdecydowana wiekszo$¢) Twoich faktur idzie do jednej firmy. Nie masz O
innych zlecen.

J

~

Zakaz konkurencji. Umowa zabrania Ci pracy dla kogokolwiek innego. Masz klauzulge wytacznosci.

Stata kwota co miesigc. Dostajesz te samag kwote niezaleznie od efektdéw. Rozliczasz sig za czas, nie
za rezultat.

Brak ryzyka gospodarczego. Nie inwestujesz w swojg firme. Nie ponosisz strat. Firma-
zleceniodawca pokrywa Twoje koszty.
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e Integracja z zespotem. Uczestniczysz w daily, retro, planowaniach — jak pracownik. Firmowy email,
Slack na tych samych kanatach co etatowcy.

@ LUrlopy” i L4". Zgtaszasz urlop i chorobowe — zamiast po prostu informowac o niedostepnosci.
Pula dni wolnych wymaga akceptacji.

Twoj wynik — czerwone flagi:

CZESC 2 - ZIELONE FLAGI (8 PUNKTOW) — KAZDA WZMACNIA TWOJA POZYCJE NIEZALEZNEGO
PRZEDSIEBIORCY

/10

Ve

0 Wielu klientéw. Masz co najmniej 2-3 klientow. Twoj przychod nie zalezy od jednej firmy.
.

od tego, CO dostarczytes.

J
~
g Swoboda organizacji pracy. Sam decydujesz kiedy, gdzie i jak pracujesz. Nikt nie wyznacza Ci (]

godzin.

J

-
Wiasny sprzet i narzedzia. Pracujesz na swoim laptopie. Sam optacasz licencje, oprogramowanie, O
internet.

J/

-
Mozliwos¢ zastgpstwa. Mozesz wystacé za siebie kogos innego — i to nie jest fikcja. Masz w umowie O
prawo do podwykonawstwa.

J/

-
Rozliczenie za efekt. Rozliczasz sie za projekt, kamien milowy, dostarczony produkt. Faktura zalezy O

Realne ryzyko gospodarcze. Inwestujesz w swoja firme — sprzet, szkolenia, marketing. Ponosisz
koszty, gdy cos nie wyjdzie.

Wiasna strona / oferta. Masz strong, portfolio, wizytowki. Oferujesz ustugi publicznie.

J
-
Odpowiedzialno$¢ za rezultat. Odpowiadasz za btedy w dostarczonym produkcie. Masz kary O
umowne albo zobowigzanie do poprawek na swoj koszt.
J/
Twoj wynik — zielone flagi: /8
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CZESC 3 - INTERPRETACJA
Co oznacza Twoj wynik

Porownaj liczbe czerwonych i zielonych flag. Trzy przedziaty — trzy rézne scenariusze dziatania:

Ryzyko Czerwone Zielone Cotoznaczy

Niskie 0-2 5+ Twoje B2B wyglada jak prawdziwa dziatalnos¢ gospodarcza. Mimo to przygotu;j
dokumentacje — faktury opisane projektowo, dowody wspotpracy z innymi klientami,
wiasne narzedzia w kosztach firmy. Na wszelki wypadek.

Srednie 3-4 3-4 Jestes w szarej strefie — inspektor mégtby mie¢ argumenty. Czas przeorganizowac
wspotprace i wyeliminowac czerwone flagi, ktére da sie wyeliminowac. Rozwaz
wniosek o interpretacje GIP (koszt 40 zt, odpowiedz w 30 dni).

Wysokie 5+ 0-2 Twoje B2B wyglada jak etat — doktadnie ten model, w ktéry celuje nowa ustawa.
Potrzebujesz dziatania teraz: audyt uméw, redesign wspotpracy, komplet nowych
dokumentéw B2B plus (rekomendowane) wniosek o interpretacje GIP.

CZESC 4 - PLAN DZIALANIA

Co zrobi¢ — w zaleznosci od tego, kim jestes

JESLI PROWADZISZ FIRME | MASZ LUDZI NA B2B LUB ZLECENIACH

0 Zrob uczciwy audyt kazdej umowy
Osobno dla kazdego wspotpracownika.

e Wyeliminuj czerwone flagi, ktére da sie wyeliminowac
Sprzet firmowy? Niech kupig wiasny (rozliczg w kosztach). State godziny? Przejdz na rozliczanie
projektowe. Zakaz konkurencji? Usun albo zamien na klauzule poufnosci.

e Rozwaz nowe projekty umow B2B
Dopasowane do Twojej konkretnej dziatalnosci, nie gotowce z internetu. Do tego opis projektu dla
kazdego wspotpracownika, raporty z realizacji zamiast list obecnosci, faktury opisujgce konkretne
zadania zamiast ogolnego ,ustugi za miesigc X".

° Rozwaz wniosek o interpretacje GIP
Koszt 40 zt, GIP ma 30 dni na odpowiedz, a ta odpowiedz wigze inspektoréw.

JESLI JESTES SPECJALISTA NA B2B LUB ZLECENIU

0 Przejdz przez checkliste uczciwie
Jesli widzisz 3+ czerwone flagi — porozmawiaj ze zleceniodawcg. Zmiany sg w interesie obu stron: on
unika ryzyka reklasyfikacji i kar, Ty unikasz sytuacji, w ktorej Twoje ,B2B" potraktujg jak etat, z ktérego
nic Ci faktycznie nie przystuguje.

e Zadbaj o dowody niezaleznosci
Umowy z innymi klientami (nawet mate zlecenia), faktury na wtasny sprzet, wtasna strona/portfolio,
inwestycje w firme (szkolenia, narzedzia).

e Nie czekaj na kontrole
Zmiana 2-3 elementéw wspotpracy teraz moze uchronic Cie przed problemami za rok.
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CZESC 5 - NASTEPNY KROK
Gotowe wzory hie wystarcza

Kazda dziatalnosc¢ jest inna — inny model rozliczen, inni klienci, inne obowigzki. Dwie firmy prowadzgce
.podobng"” wspodtprace B2B mogg mie¢ zupetnie rézny profil ryzyka, bo cata réznica tkwi w szczegotach: kto
komu stawia sprzet, kto ustala godziny, jak wyglada fakturowanie.

e A
Wolisz, zeby Twojg umowe przejrzat radca prawny?
Analiza umowy B2B / zlecenia — radca sprawdza Twoj konkretny kontrakt pod katem ryzyka uznania
za etat i wskazuje, co warto zmieni¢, zeby wzmocni¢ Twojg pozycje: mecenashiznesu.com/sklep/
analiza-umow-b2b

Kontakt

kancelaria@mecenasbiznesu.com - 537 365 258 - mecenasbiznesu.com
\ J

Checklista ma charakter edukacyjny i nie stanowi porady prawnej. Kazda sytuacja wymaga osobnej analizy. Stan prawny: kwiecien
2026. © Kancelaria Radcy Prawnego Mateusz Dysiewicz.
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